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1. THVISTELMA

Elakeliitto ja Suomen Yrittajat tekivat tammikuussa 2021 kyselyn yrityksille eldk-
keelld olevien henkildiden mahdollisuuksista tydskennella pk-yrityksissa. Kyselyl-
la tarkasteltiin niin nykytilannetta kuin tulevaisuuttakin.

Vanhuuseldkkeelle siirtyvien henkildiden mukana koetaan yrityksesta lahtevan
merkittavasti tietoa ja osaamista pois.

Elakoityminen tulevan viiden vuoden aikana tulee olemaan merkittavas, silla yli
60 prosenttia yrityksistd ilmoitti henkilostoaan siirtyvan vanhuuseldkkeelle.

Keskimaarin vastaajayrityksissa elakkeelle siirtyy 1,38 henkiloa. Yrityksen koko
luonnollisesti vaikuttaa eldkkeella siirtyvien henkildiden maaraan, silla yli 10
henkil6a tyollistavissa yrityksissa elakoityy keskimaarin 2,7 henkil6a seuraavan
viiden vuoden aikana.

Yrityksen koko vaikuttaa palkattujen eldkeldisten maaraan. Yli 10 henkil6a tyollis-
tavista yrityksista 42 prosenttia on palkannut elakkeella olevia henkil6ita yrityk-
seensad viimeisen kulununeen 2 vuoden aikana, kun alle 10 henkil6a tyollistavista
yritysten osalta luku on 29 prosenttia.

Teollisuuden yritykset palkkaavat muita toimialoja enemman henkilGita, silla 45
prosenttia niista on tyollistanyt elakkeelld olevan henkilon. Téhan vaikuttanee se,
etta tdman alan yritykset ovat henkilostomaaraltaan keskimaarin suurempia.

Valtaosa yrityksista (75 %) ilmoittaa palkanneensa eldkeldisen tydsuhteeseen
ja 30 % yrityksista ilmoittaa tehneensa toimeksiantosopimuksen eldkeldisen
kanssa.

Perdti 74 prosenttia yrityksista ilmoittaa olevansa halukas tyollistamaan elakkeel-
Ia olevia henkil6ita yritykseensa tulevaisuudessa.

Halukkuuteen palkata eldakeldinen ty6hon tulevaisuudessa vaikuttaa yrityksen
kokemus elakeldisen palkkaamisesta viimeisen 24 kuukauden ajalta. Naista yri-
tyksista lahes kaikki (95 %) ilmoittaa halunsa tyollistaa eldkeldisen yritykseensa
tulevaisuudessa.

Kaupan- ja rakentamisalan yritykset ovat keskimaaraisesti haluttomampia tyollis-
tamaan eldkeldisia tulevaisuudessa. Naissa yrityksissa halukkuus tyollistamiseen
on 68 prosenttia.

Yritykset palkkaisivat mieluiten (64 %) eldkkeelld olevan henkilén taman suoras-

ta omasta yhteydenotosta. Toiseksi mieluisin (55 %) tapa palkata on omien entis-
ten tyontekijoiden palkkaaminen. Eldkeldiset ilmoittivat ndma samat palkkausta-
vat suosituimmiksi vaihtoehdoiksi eldakeldiskyselyssa.

Valtaosa yrityksista (yli 60 %) ilmoittaa mieluiten palkkaavansa elakeldisen osa-ai-
katyohon tai madraaikaiseen tyohon (projektit, keikkatyot, sijaisuudet). Tama
vastaa hyvin eldkeldisten toiveita tydnteon muodoista. Eldkeldiskyselyssa 74 pro-
senttia eldkeldisita ilmoitti halukkuutensa tehda osa-aikatdita tai maaraaikaisia
toita.

Kysyttaessa yrityksiltd, jotka eivat ole halukkaita tydllistamaan elakkeelld ole-

vaa henkiloa yritykseensa, tarkeimmaksi haluttomuuden syyksi ilmoitettiin, et-
tei usko elakkeella olevan henkilon tyokyvyn riittavan tydtehtavien vaatimuksiin.



N&in vastasi 53 prosenttia yrityksista. Lahes yhta moni ilmoitti syyksi, etta on pa-
rempi tyollistdd nuorempia.

Yritysten asenne eldkeldisten tyollistamiseen on hyvin positiivinen. Kysyttdes-
sa yrittajan mielipidetta vaittamasta "Ovatko eldkeldiset tarpeellinen ja joustava
tyovoimareservi?” myonteisen vastauksen antoi 77 % yrityksista.

Julkisessa keskustelussa nousee toisinaan esiin sukupolvien valinen vastakkain-
asetteluasema. Talloin todetaan, ettd eldkeldisten tulisi nauttia elakkeelld olosta
eika olla tulppana nuorten tyéllistymiselle.

Yritykset eivat koe eldkeldisten palkkaamisen vievan t6ita nuoremmilta. 60 %
vastanneista yrittajista on tata mielta.

Kyselyssa haluttiin selvittaa yrittajien kasityksia siita, mita tukea ja neuvoa heidan
yrityksissaan tarvittaisiin tulevaisuudessa eldkeldistydvoiman hyddyntamiseksi.

Vastaajat kokevat tarkeanad, etta yrityksille tulee toimittaa tietopaketti liittyen
elakelaisten palkkaamiseen. Vastaajista 62 % oli tata mielta. Toisena selkeana toi-
veena halutaan asiantuntijapalveluita, esimerkiksi neuvontapalvelua, jota toivoi
28 % vastaajista.

Ajankohtaiskysymyksena tiedusteltiin yrittdjien kasityksia siita, miten he arvioi-
vat koronatilanteen vaikuttavan henkiloston palkkaamiseen vuonna 2021. Val-
taosa yrittdjista (62 %) totesi, etta he toimivat nykyisella henkilostomaaralla. Toi-
mialoista kaupan alan yritykset olivat selkedsti vahemman halukkaita lisdédman
henkildstonsa maaraa, silla 76 prosenttia vastaajista ilmoitti pitavansa henkilos-
tonsa maaran nykyisellaan.

Yli 10 henkil6a tyollistavat yritykset olivat halukkaampia palkkaamaan lisdaa hen-
kilosta, silla niista [ahes kolmannes (29 %) ilmoitti palkkaavansa lisaa henkildstoa
vuoden 2021 aikana.



Johdanto

Suomi on Euroopan nopeimmin ikdantyva maa. lhmisia poistuu tyomarkkinoil-
ta lahivuosina huomattavasti enemman kuin uusia tyontekijoita ja yrittajia aloit-
taa tydelaman. Vuonna 2019 Suomessa oli vanhuuseldkkeelld hieman alle 1,4
miljoonaa henkil6a. Vanhuuseldkkeella olevien maara on kasvanut kymmenessa
vuodessa ldahes 300 000 henkilolla.

Tydvoiman saatavuuden turvaaminen tulee olemaan suuri haaste yrityksissa.
Suomalaiset ovat tyosidonnaisia. Eldkeliiton marras—joulukuussa 2020 tekema
Elakeldiskysely osoitti, etta eldkelaisilla on suuri halu kdyda ansiotydssa, erityises-
ti osa-aika- ja keikkatyossa. Elakeldiskyselyssa 74 % elakeldisista ilmoitti haluk-
kuutensa tehda osa-aikatdita tai madraaikaisia toita.

Elakeliitto ja Suomen Yrittajat tekivat tammikuussa 2021 kyselyn yrityksille van-
huuseldkkeelld olevien mahdollisuuksia tyoskennella pk-yrityksissa. Kyselylla tar-
kasteltiin niin nykytilannetta kuin tulevaisuuttakin. Erityisesti halusimme selvit-
taa yritysten kokemuksia heidan palkattuaan elakeldisen yritykseensa.

Pyrimme selvittamaan yritysten yleista asennoitumista eldkeldistyévoiman hyo-
dyntamiseen seka sitd, miten elakeldisten halu tehda ty6ta ja yrityksen tyovoi-
man tarve kohtaavat kdytanndssa. Tavoitteena oli kartoittaa, minka tyyppisia
tyosuhteita yrittajat ovat halukkaita tarjoamaan eldkeldisille ja mitka ovat mah-
dollisia esteita tyollistamiselle.

Halusimme selvittad, mitka ovat tydnantajayrittajan mieluisimmat keinot 16ytaa
sopiva eldakkeelld oleva henkilg, jos yrittdja haluaa hanet palkata.

Eldkeliiton Elakkeelta toihin -hanke hyddyntaa kyselyn vastauksia omassa vies-
tinndssaan tarjoamalla tietoa eldkeldisille yrittdjien halusta tyollistaa heidat.

Elakeliitto teki joulukuussa 2020 vastaavan tyyppisen kyselyn eldkeldisille ja mie-
lenkiintoista oli, etta joissakin kysymyksissa eldkeldisten toiveet ja yrittdjien tar-
peet vastasivat hyvin toisiaan.

Taman raportin on laatinut projektiasiantuntija Kari Hiltunen Elakeliitosta. Ra-
portin sisaltoa ovat omalta osaltaan kommentoineet tydmarkkina-asioiden paal-
likko Harri Hellstén ja ekonomisti Petri Malinen Suomen Yrittdjista.

Kuva 1: Vanhuuseldkkeelld olevien mddirdn kehitys vuodesta 2000 vuoteen 2019
Ldhteet: Eldiketurvakeskus; Tilastokeskus
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2. Kyselyn aineisto

Kysely toimitettiin sahkopostikyselyna yrityksille, jotka yrittajan lisaksi tyollista-
vat vahintaan yhden tyontekijan. 5000 yrityksen otos poimittiin Suomen Yrittaji-
en jasenrekisterista. Kyselyyn vastasi 579 pk-yrityksen edustajaa.

Yrittajat vastasivat hyvin kaikilta toimialoilta. Eniten vastauksia saimme palve-
lualan yrityksilta (58 %). Palvelualan sisalla suurimmat ryhmat muodostivat muu
palvelutoiminta (24 %), terveys- ja sosiaalipalvelut (17 %) seka majoitus— ja ravit-
semistoiminta (16 %). Teollisuuden alan ja kaupan alan yrityksia oli kummastakin
ryhmasta 15 prosenttia ja rakentamisalan yrityksia oli 12 prosenttia.

Vastanneista yrityksista yli 70 prosenttia kuului alle 10 henkilda tyollistaviin yri-
tyksiin (415 vastaajaa). Vastaajista 10-19 henkil6a tyollistavia yrityksia oli 17 pro-
senttia (97 vastaajaa) ja yli 20 henkil6a tyollistavia yrityksia oli 11 prosenttia (67
vastaajaa). Verrattuna koko Suomen yrityskantaan alle 10 henkil6a tyollistavat
yritykset ovat aliedustettuja ja yli 10 henkil6a tyollistavat yritykset ovat hieman
yliedustettuna. Toimialoittain tarkasteltuna teollisuuden yritykset ovat selkeds-
ti kokoluokaltaan suurempia, kun muitten toimialojen yritykset. Teollisuusyrityk-
sista yli 10 henkil6a tyollistavien yritysten osuus vastaajista oli 39 %, kun muiden
toimialojen yritysten osuus tassa ryhmassa oli 22 %.

Maantieteellisesti suurimmat vastaajaryhmat sijaitsevat Uudellamaalla 26 %
(padkaupunkiseudun osuus 19 %) ja Pirkanmaalla 10,5 %.

Kuva 2. Vastaajayritysten jakautuminen toimialan mukaan

A: Maatalous, metsatalous ja kalatalous
B: Kaivostoiminta ja louhinta

C: Teollisuus

D: Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto,
jaahdytysliiketoiminta
E: Vesihuolto, vieméri- ja jatevesihuolto,
jatehuolto ja muu ymparistén puhtaanapito

F: Rakentaminen

G: Tukku ja vahittaiskauppa;
moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien..

H: Kuljetus ja varastointi

|: Majoitus- ja ravitsemistoiminta
J: Informaatio ja viestinta

K: Rahoitus- ja vakuutustoiminta

L: Kiinteistoalan toiminta

M: Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen
toiminta

N: Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
P: Koulutus

Q: Terveys- ja sosiaalipalvelut
R: Taiteet, viihde ja virkistys

S: Muu palvelutoiminta

Muu toimiala
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Kuva 3. Vastaajien jakautuminen yrityksen henkiléstémddrdn mukaan

2-9 henkil6a

10--19 henkiléa

20--49 henkil6a

yli 50 henkil6a

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

3. Kokemus elakeldisen tyollistamisesta

Vanhuuseldkkeelle siirtyvien henkildiden mukana koetaan yrityksesta lahtevan
merkittavasti tietoa ja osaamista pois. Pk-yrityksista tata mieltd on 52 prosent-
tia. Yrityksista 24 % toteaa, etta elakkeelle Iahtevien mukana ei siirry merkittavas-
ti osaamista pois. Loput yrityksista eivat ole kartoittaneet tilannetta eivatka osaa
sanoa siita. Tassa kysymyksessa ei ollut kaytanndssa suuriakaan eroja eri yritys-
koon yritysten valilla.

Kaikista vastanneista yrityksistd 37 % ilmoitti, ettei niista ole jadmassa yhtaan
henkil6a eldkkeelle seuraavan viiden vuoden aikana. Yli 10 henkil6a tyollistavista
yrityksista tama luku oli vain 13 % ja alle 10 henkil6a tyollistavista yrityksista 13-
hes puolet (46 %) kertoi, ettei yhtdan henkiloa ole jaamassa elakkeelle seuraavan
viiden vuoden aikana.

Keskimaarin vastaajayrityksissa elakkeelle siirtyy 1,38 henkiloa. Yrityksen koko
luonnollisesti vaikuttaa eldkkeella siirtyvien henkildiden maaraan, silla yli 10
henkilda tyollistavissa yrityksissa elakoityy keskimaarin 2,7 henkil6a seuraavan
viiden vuoden aikana.

Yrityksista 33 prosenttia on palkannut vanhuuseldkkeelld olevia t6ihin edellisen
24 kuukauden aikana. Puolet yrityksista on palkannut omasta yrityksesta elakoi-
tyneen henkilon ja puolet yrityksista on palkannut muualta eldkoityneen henki-
I6n. Ndin ollen 67 % vastanneista yrityksista ei ole palkannut eldkeldista yrityk-
seensa toihin edellisen 24 kuukauden aikana.

Yrityksen koko on vaikuttanut eldkeldisten tyollistamiseen. Yli 10 henkilda tyollis-
tavista yrityksista 42 % on palkannut eldkeldisen yritykseensa, kun alle 10 henki-
164 tyollistavista yritysten osalta luku on 29 %.

Teollisuuden yritykset ovat tyollistaneet muita toimialoja enemman eldkelaisia,
silla 45 prosenttia heista on palkannut eldkeldisia toihin.

Paakaupunkiseudulla toimivat yritykset ovat tyollistaneet muuta maata hieman
vahemman, silla naista yrityksista 28 prosenttia ilmoitti palkanneen eldkelaisen
viimeisen 24 kuukauden aikana.




Elakeldisia palkanneista yrityksista 75 prosenttia ilmoitti tyollistaneensa eldke-
ldisia tyosuhteeseen ja 35 prosenttia toimeksiantosuhteeseen. Osa yrityksista on

kayttanyt palkkauksessa molempia tapoja.

Kuva 4. Koetaanko, ettd vanhuuseldkkeelle siirtyvien mukanassiirtyy osaamista/tietoa

pois?

Ei 24 %

En osaa sanoa./Ei ole kartoitettu.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kuva 5. Oletko tyollistdnyt edellisen 24 kuukauden aikana eldikkeellé olevan henkilon/
henkiléitd yritykseesi?

L L L L

I L

Kylla, omasta yrityksestani elakoityneen. h
Kylla, muualta elakoityneen.
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4. Halukkuus tyollistaa elakeldinen tulevaisuudessa

Perédti 74 % yrityksista ilmoittaa olevansa halukas ty6llistamaan vanhuuseldk-
keelld olevan eldkeldisen yritykseensa tulevaisuudessa. Halukkuus palkata elak-
keelld oleva henkil6 joko omasta yrityksesta tai muualta elakoityneen on suun-
nilleen yhta suuri.

Yrityskoko ei tunnu olennaisesti vaikuttavan haluun palkata elakelaista toihin,
mutta yli 10 henkilda tyollistavat yritykset palkkaisivat selkedsti mieluummin
omasta yrityksesta elakoityneen eldkeldisen kuin alle 10 henkiléa tyollistavat yri-
tykset. Kaupan- ja rakentamisalan yritykset ovat keskimadrdisesti haluttomampia
tyollistamaan eldkeldisia tulevaisuudessa. Naissa yrityksissa halukkuus tyollistaa
eldkeldinen on 65 prosenttia.

Tassa asiassa paakaupunkiseutu erottui muusta maasta, silla sielld toimivien yri-
tysten halukkuus tyollistaa eldkeldinen tulevaisuudessa oli 65 prosenttia.

Halukkuuteen palkata eldkeldinen ty6hon tulevaisuudessa vaikuttaa myos, etta
yrityksella on kokemusta elakeldisen palkkaamisesta viimeisen 24 kuukauden
ajalta. Naista yrityksista lahes kaikki (95 %) ilmoittavat halunsa tyollistaa elakelai-
sen yritykseensa tulevaisuudessa.

Yritykset palkkaisivat mieluiten (64 %) eldkkeella olevan henkilon taman suo-
rasta omasta yhteydenotosta. Toiseksi eniten (55 %) kannatusta mieluisimpana
palkkaamistapana on omien entisten tyontekijoiden palkkaaminen. '

Kolmanneksi mieluisin tapa palkata eldkkeelld oleva henkil6 on tutun tydnanta-
jan suosituksen kautta. Ndin ilmoitti 19 prosenttia yrityksista.

Ulkopuoliset palvelut saavat vain pienta kannatusta mieluisampana tapana pal-
kata: tydvoimahallinto (9 %) seka tydvoimarekrytointi- tai vuokrausyrityksen vali-
tyksella (8 %).

Palkkaustapa kohtaa hyvin eldkeldiskyselyssa esiin tulleet eldkeldisen ilmoitta-
mat tavat etsia tyota.

Valtaosa yrityksista ilmoittaa mieluiten palkkaavansa eldkeldisen osa-aika tyo-
hon tai maaraaikaiseen tydhon (projektit, keikkatyot, sijaisuudet). Nain ilmoit-
taa yli 60 prosenttia yrityksista. Tama vastaa hyvin elakeldisten toiveita tydonteon
muodoista

Noin viidennes vastaajista olisi halukas tarjoamaan pysyvia toita (toistaiseksi voi-
massa oleva sopimus). Yritysten mielesta kokoaikaisen tyon tarjoaminen on sel-
kedsti vahemman kiinnostavaa, silla 13 prosenttia vastanneista on valmis palkka-
maan eldkelaisia kokoaikatyohon.

Ne yritykset, jotka ovat halukkaita palkkaamaan eldkeldisen t6ihin tulevaisuu-
dessa, ilmoittivat palkkaavansa elakeldisen mieluiten tydsuhteeseen (75 %). Nii-
den yritysten maarad, jotka ilmoittivat palkkaavansa elakeldisen toimeksianto-
suhteeseen oli 55 prosenttia. Osa yrityksista ilmoitti halukkuutensa molempiin
tapoihin.

Toimeksiantosuhteen suosio palkkaustapana on entista mieluisampi tapa palka-
ta elakeldinen toihin, kun verrataan niihin yrityksiin, jotka olivat tydllistaneet ela-
keldisen viimeisen 24 kuukauden aikana.

1 Vastaajat saivat vastata kaksi tarkeintd tapaa.



Kuva 6. Oletko halukas tyéllistimdidn eldkkeelld olevia henkiléitd téihin yritykseesi?
Vastaaja on voinut valita useamman vaihtoehdon.

Kylla, omasta yrityksestani elakoityneen.

En.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kuva 7. Mitd kanavaa kdyttden mieluiten palkkaisit eldikkeelld olevan
henkilén/henkilot téihin?
Vastaaja on voinut valita useamman vaihtoehdon.

L L L

Suoraan henkilén yhteydenoton perusteella

Omista entisista tyontekijoista

Tutun tyénantajan suosituksen kautta

Ty6voimahallinnon valityksella

Ty6voimarekrytointi- tai vuokrausyrityksen
valityksella

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kuva 8. Millaisia tyétehtdvid yrityksesi voisi tarjota eldkkeelld olevalle
henkilélle/henkil6ille?
Vastaaja on voinut valita useamman vaihtoehdon.

Pysyvia toita (toistaiseksi voimassa oleva
sopimus)

Kokoaikaista tyota

Osa-aikatyota

Maaraaikaisia tehtavia (projektityota, sijaisuuksia,
keikkatdihin)

En osaa sanoa./Ei ole kartoitettu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%




5. Esteet tyollistamiselle

Kun kysyttiin syyta niilta yrityksiltd, jotka eivat ole halukkaita tyollistamaan elak-
keelld olevaa henkil6a yritykseensa, tarkeimmaksi syyksi ilmoitettiin, ettei usko
elakkeella olevan henkilon tyokyvyn riittavan tyotehtavien vaatimuksiin. Ndin
vastasi 53 prosenttia yrityksista. Lahes yhta moni ilmoitti syyksi, etta on parempi
tyollistad nuorempia. Lahes neljannes ilmoitti, ettei usko elakdityneen tietojen/
taitojen riittavan yrityksensa toihin. Noin viidennes ilmoitti jonkun muun syyn.
Valtaosa muun syyn ilmoittaneista totesi, ettei ole tarvetta uusille tydntekijoille.
Hyvin pieni osa ilmoitti syyksi koronan.

Kuva 9. Miksi ei ole halukas tyéllistdmddn?
Vastaaja on voinut valita useamman vaihtoehdon.

Koronapandemian vuoksi

En usko elakoéityneen tietojen/taitojen riittdvan
yritykseni toihin.

Elakkeella olevan henkilon tyokyky ei enaa riita
tyotehtavien vaatimuksiin.

Mielestani on parempi tyollistda nuorempia

Muu syy, mika?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

62 prosenttia vastanneista yrityksista ilmoitti, etta niilla on ollut vaikeuksia rekry-
toinnissa. Yli 10 henkiloa tyollistavilla yrityksilla on ollut hieman enemman haas-

tetta tydvoiman rekrytoinnissa, kuin alle 10 henkilda tyo6llistavilla yrityksilla.

Kuva 10. Onko sinulla osa-aikaisen/kokoaikaisen tyévoiman rekrytointivaikeuksia?

Kylla, suuria vaikeuksia

Ei ole ollut vaikeuksia. 38%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%




6. Yrittdjien asenteet eldkkeelld olevan henkilon palkkaamiseen

Kysyttdessa yrittdjan mielipidetta vaittamasta "Eldkeldiset ovat tarpeellinen ja
joustava tyovoimareservi” oli valtaosa vaittaman kanssa samaa mielta. Tata miel-
ta ilmoitti olevansa 77 prosenttia yrittdjista. Tassa kysymyksessa yli 10 henkil6a
tyollistavat yrittajat olivat hieman kriittisempia (vastaajista 70 % oli samaa miel-
ta vaittamasta), kun alle 10 henkil6a tyollistavista yrittajista ilmoitti 80 prosenttia
olevan vaittaman kanssa samaa mielta.

Julkisessa keskustelussa nousee toisinaan esiin sukupolvien valinen vastakkain-

asetteluasema. Talloin todetaan, etta eldkeldisten tulisi nauttia elakkeella olosta

eika olla tulppana nuorten tyollistymiselle.

Yritykset eivat koe eldkeldisten palkkaamisen vievani toita nuoremmilta. 60 pro-

senttia vastanneista yrittajistd on tata mielta.

Reilu viidennes uskoo, etta elakeldiset tydssa vievat tyopaikkoja nuoremmilta.
Alle tai yli 10 henkil6a tyollistavien yritysten valilla ei ole eroa suhtautumisessa

tdhan asiaan

Kuva 11. Mitd mieltd olet tdstd vdittdmdstd? Eléikeldiset ovat tarpeellinen ja joustava

tyovoimareservi

Taysin eri mielta

Jonkin verran eri mielta

En ole samaa enka eri mielta

Jonkin verran samaa mielta

Taysin samaa mielta
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Kuva 12. Mitd mieltd olet tdistd vdittdmdistd? Elcikeldisten palkkaaminen vie tyépaikkoja

nuorilta ja muilta tydikdisiltd

Taysin eri mieltd

Jonkin verran eri mielta

En ole samaa enka eri mielta

Jonkin verran samaa mielta

Taysin samaa mielta
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7.Yrittdjien kasitykset tyolainsaadannon tai tydehtosopimusten
muutostarpeista elakelaisten rekrytoimisen kiinnostavuuden
lisadamiseksi

Kyselyn avulla pyrittiin selvittdmaan yrittdjien toiveita niista lainsaadannollisis-
ta muutoksista, jotka lisdisivat yrittajien halukkuutta tyodllistaa vanhuuselakkeella
oleva henkil6. Tahan kysymykseen yrittajat saivat esittaa toiveitaan avovastauk-
sella. Kysymykseen vastasi 243 yrittajaa.

Vastauksissa nousi esille kolme merkittavaa tekijaa. Ensimmaisen ryhman vasta-
uksista muodostivat ne toiveet, jotka koskivat elakeldisen tyosta saatava palkka-
tulon verotuksen keventamista. Yrittdjien mielesta eldkeldisten elakkeen lisaksi
saatavaa palkkatuloa tulisi verottaa kevyemmin. Tama tekisi eldkeldiselle houkut-
televammaksi tehda ansiotyota elakkeen lisaksi.

Toiseksi yritykset toivovat, etta elakeldisen tydllistavan tyonantajan palkan sivu-
kuluja tulisi alentaa. Téllainen toimi voisi olla esim. Tyel-maksujen poistaminen
tyOnantajalta hanen palkatessaan eldakkeellad olevan henkilon.

Kolmannen asiaryhméan muodostaa tydehtojen vapaampi sopiminen. Tassa yri-
tykset painottavat paikallisen sopimisen lisadmistd, joustavampaa mahdolli-
suutta maaraaikaisiin tydsopimuksiin. Yritykset toivovat myos osa-aikaisen tyon
sopimisen helpottamista. Toiveissa on myos lisda joustavuutta sopia asioista yri-
tystasolla tydnantajan ja tyontekijan valilla

8. Mita tukea ja neuvoa kaivataan?

Kyselyssa haluttiin selvittaa yrittajien kasityksia siita, mita tukea ja neuvoa heidan
yrityksissaan tarvittaisiin tulevaisuudessa eldkeldistyovoiman hyddyntamiseksi.

Selkedsti eniten toivottiin, etta yrityksille toimitettaisiin tietopaketti liittyen ela-
keldisten palkkaamiseen. Yrittajista 62 % piti tata palvelua tarkeana. Toisena sel-
kedna toiveena halutaan asiantuntijapalveluita, esimerkiksi neuvontapalvelua,
jota toivoi 28 prosenttia vastaajista. Viidennes yli 10 henkiloa tyollistavista yritta-
jista toivoi tydnohjauksen jarjestamista tyopaikalla.

Yrittdjista 31 prosenttia ilmoitti halukkuutensa osallistua alueellisiin rekry-tilai-
suuksiin, joissa voisi tavata toita etsivia elakelaisia.

Kuva 13. Mitd yrityksessdisi tarvittaisiin tulevaisuudessa eldkeldistyévoiman
hyédyntdmiseksi?

Tietopakettia liittyen elakeldisten palkkaamiseen

Asiantuntijapalveluita, esim. neuvontapalvelua

Koulutusta/kurssitusta elékelaisten
palkkaamisesta

Tydnohjausta tydpaikalla

Muuta. Mita?
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9. Ajankohtaiskysymys

Tiedustelimme ajankohtaiskysymyksena yrittajien kasityksia siita, miten he ar-
vioivat koronatilanteen vaikuttavan henkiloston palkkaamiseen vuonna 2021.
Valtaosa yrityksista (62 %) totesi, ettd toimivat nykyiselld henkilostomaaralla. Toi-
mialoista kaupan alan yritykset olivat selkedsti vahemman halukkaita lisaaman
henkilostonsa maarag, silla 76 prosenttia vastaajista ilmoitti pitdavansa henkilos-
tonsa maaran nykyisellaan.

Yli 10 henkil6a tyollistavat yritykset olivat halukkaampia palkkaamaan lisaa hen-
kilosta, silla niita edustavista yrityksista lahes kolmannes vastaajista (29 %) il-
moitti rekrytoivansa lisaa tyontekijoita.

Lahes viidennes ilmoitti lisddvansa henkilostoa ja 10 prosenttia ilmoitti vahenta-
vansa henkilostoa koronan takia. Lahes yhta suuri maara vastaajista ei osannut
arvioida henkildmaaransa muutosta.

Kuva 14. Miten uskot koronan tdlld hetkelld vaikuttavan vuoteen 2021
henkiléstén mddrdn nédkékulmasta?

Toimimme nykyisella henkilostomaaralla.

Lisa&mme henkildstoa.

Vahennamme henkilstoa.

En osaa sanoa.
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